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Circolare n 47

ISTTG70 (o Ec RENSIVO STATALE N - . Ai Direttori Generali
A.MORO" - CANEGRATE o -degli Uffici Scolastici Regionali
- ' LORO SEDI
S30m 20 b
- —a ] B : Al Dirigenti scolastici
P’ ’{_’Z' - _ : oo delle Tstituzioni scolastiche
.  statali ¢ paritarie di ogni ordine ¢ g ado
LLORO SED!I

£, p.c. Al Capo di Gabinetto
Al Capo Dipartimento
Al Capo Utticio stampa
SEDE

‘Oggetto: Priorit strategiche della _véluiaziéne del Sistema educativo di istruziene e formazione.
‘Trasmissione della Direttiva n. 11 del 18 settembre 2014,

1. La finalita della 'tiite{'tim

Come ¢ neto, con il DPR n. 8042013 ¢ stato emanato il regolamento sul Sistema nazicnale di valu-
tazione (da ora, rispettivamente, “Regolamento” e “SNV™) in matetia di istruzione e formazione. In
esso sono definiti 1 soggetti ¢ le finalitd dell’SNV ¢ all*articolo 6 sono indicate & descritte le quatiro
fasi nelie quali si articola il procedimento di valutazione deile scuole: a) &utovaiutazmne b) valuta-
zione esterna; ¢) azioni di miglioramento; d) rendicontazione sociale.

La valutazione ¢ oggi collocata tra le prierita del Governo proprio per il suo ;mprcgundfbﬂe Vaiore
strategico, come. risulta dal recente documento “La buona scuola”, oggetio di consultazione dallo
scorso 15 settembre fino al prossime 15 aovembre 'pu_b'bii_cato sulla ipme puge dei sito istituziona-
le del Ministero. : . _

Con la Direttiva in allegato, plw;tsta dall articolo 2, comma 3, del Regolamenty, sono individuate le
priorita strategiche della valutazione del sistema educatwa} di 1struzione, che costituiscone i princi-
pale punto di riferimento per lo svolgimento delle funzioni da parte di tuti Sog,get’a dell’SNV. In es-
sa sono, altresi, stabilite le modalitd di avvio, con la relativa tempistica, e le azioni di accompagna-
mento pecessarie pet consentire a tutte le scuole, anche a quelle che non hanno ancora attivato,
nell’ambito deila loro autonomia, processi di autovalutazione, di predisporre gradualmente strumen-
ti organizzativi ¢ di acq umre competenze adeguate per il pieno sviluppo del procedimento di valu-

tazione.




‘_,/r'k PR A www_u’z/ ///r-/’ f// p?(J{fJ(R’i}Y(‘}.«/ﬁ;} et iy )‘//z z—‘e?-z.-é‘{?”.f,:’.ﬂﬁ?.«'r fﬁs/‘,i//:)w’,l‘_?(’, SIS ///(4.«?'/.(’»'..4/((4'/' /J?/ Gt e et ipas

Va evidenziato come la Direttiva sia stata adottata non solo per dare, nell’immediato, attuazione ad
una precisa previsione normativa, ma anche al fine di completare, dopo quasi quindici anni, il dise-
gno &;mccmw dal regoiment(} suil’atite}mm;a sm}asmca adett&te con :} DPR . 2’73;’ 1999

Sue avvio, un mmvoig;ment& aiuvo = resp(}mabde delle Scus}e iuort da 10mahe d; Mero adunp}—

mento formale. Un buon processo valutativo, infatti; consente a clascuna istituzione scolastica di
:nge arc e thf" care il proprio servizio educativo. :

2.1 pmcedlmenta di vaiufa?mm eil comvalgzmenm dxrettn delle swaie

A partire dal corrente anno scolastzco 2014-2015; tutte ic scuole del sistema- nazionale i istrazione
(statali ¢ paritarie). anche quelle che hanno partecipato al progetto sperimentale ‘.IA LS che andrd

- comungue portato a termine, saranno coinvolte in un Percorso. di durata triennale, volto all’avvio e

alla messa a regime del procedimento di valutazione di cui all’articolo 6 del Regotamento. L'ap-
proceio sard graduale e per. fasi temporali successive, proprio pernhe per la pmma volza ein *u,;iu, fe

scuole si mir@duzramw mim’; strument Eavarc

N FASE : __A?z_om T AS. 20142015 | AS2015/2016 | AS. 2016/2017
Ta AUTOVALUTAZIONE. . - | Tulelescucle | :
15, | VALUTAZIONE ESTERNA | Circa 800-scuole alfanno
1.c. | AZIONI DI MIGLIORAMENTO | Tutte le scucle

1.4, |RENDICONTAZIONE SOCIALE | Tutte le scucle

Amnne scolastieo 2014-2015
- - AUTOVALUTAZIONE -
REDAZIONE E PUBBLICAZIONE DEL RAPPORTO DI AUFOVALUTAZIONE

Tutte le istituzioni scolastiche elaboreranno nel corso del primo semestre 2015, atfraverso un mo-

- dello online, il Rapporte &i autovalutazione (d’ora in avanti, “RAV?), arricchito da una sezione ap-

pesitamente dcdmata all’individuazione di priotitd strategiche e dei relativi obiettivi di migliora-

“mento. :
Actal fine, le Scuole si do‘fcmﬂno di-un’unita di autevalutazione, costituita prufenbﬁmemt dal diri-

- gente scolastico, dal docente referente della valutazione e &d uno © pit docenti con adeguata profes-
- sionalita individuati dal Collegio dei docenti.

i formar del RAV, di competenza del"INVALSL, ¢ stato eiabmdm a pamm da modeili spnmmmia&
in oltre 1.500 scuole. Esso ¢ stato predisposto, con successive revisioni e semplificazioni, tenendo
conta non solo del contributo di esperti della materia, ma anche delle osservazioni formulate dalle
seuole che hanno partecipato-alle sperimentazioni.

Nel format del RAV. disponibile da fine ottobre, vi saranno:

s i dati informativi e statistici sugl aspetti: fondamentali del funzionamento (livelli di appren-
dimento, organizzazione didatiica. esiti scolastici, utilizzo delle isorse umane ¢ finanziarie)
messi gid a disposizione dal Ministero su “Scuola in chiare”, dall'INV Al S e da altrt sog-
getti istituzionali (Istat, Ministero del Lavoro, ece.);

¢ unz sezione per le ulteriori informazioni di competenza diretta delfe scuole.

In questo modo si faranno emergere le diverse situazioni nelle quali le scuole operano garantendo
comunque che la peculiaritd ¢ specificita di ogruna si- conmg,?‘n con Vindividuazione di elementi ¢
dati comuni anchie in un’ottica di comparabilita:

“Putti questi dati saranno gestiti ¢ inseriti su una piattaforma onfine, riservata ad ogni scuola e dispo-

nibile a partire da g gerinaio 2015, 1dati, in parte forniti direttamente dal sistema, in parte da inserire
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ad opera delle singole scuole, saranno organizzali attorno ad alcuni macro-indicatori relativi a diffe-
renti arce (contesto, processi e risultati), L' INVALS] u}mnsm&imcnie formra alle scuole strumenti
di letiura ¢ analisi.

Nei mesi di gennaio e febbraio le singole scuaic procederanno all’inserimento- dei dan di foro com-
petenza ed entre la fine di marze gli stessi dati verranno restituiti con valori di riferimento esterni
(henchmarky. In questo modo ogni Singoia scuola potra confrontare la:propria situazione con queila
di istituzioni scolastiche simili per un pil Lﬁ'cace processo diautovalutazione in clascuna detle arce
m cui & articolato il RAV,

Ad esempio. conoscere i propri livelli di dispersione scolastica, per poi wuﬁonwrlz con.quell di
scuole w situaziont S};miz aiutera ogni scuola a interpretare meglio 1 propri punti di forza e debo-
lezza, offrendo una chiave dil lettura per decidere fe azmioni da promuovere, : S
Da marzo a giugno e scuole; sulla base dei vari dati ¢ dei benchmark di nf@r;mcmo continueranno
nel processo di elaborazione del RAV. In tale fase, ogni singola scuola, sulla base delle aree forti o
deboli, mdividuera, in una sezione ad hoc del RAV, Te prioritd strategiche con i relativi obiettivi di
mighoramento. Fondamentali saranno momenti da dedicare alla nicerca, al confronto ¢ alla condi-
visione all“interno di ogni realta scolastica.

In questo modo I autovalutazione diventera lo strumento attrav erso cui ogni scuola individua i dciii
significativi, 1 esplicita, }i ra.pprcsmta li azgomcma ]1 collegd alld sua orgcmz?fafzimc ¢ al suo .
contesto.

Al fine pob di compiere un opemzxonc, informativa 1rczspaien£e il RAV Yerta gmbhhcam a hsg;@
2015 sul portale “Scuola tn chiaro” e sul sito délla ciascuna istituzione scolastica.

Come noto, con riferimento alla scuola dell’infanzia. non sone previste rilevaziont esterne degli ap-
prendimenti. Tuttavia, essa fornisce un fondamentale contributo alla qualitd del sistema educativo in
generale ¢ a quella di ciascuna istituzione scolastica, sia in termini organizzativi che di continuita
didattica che con riferimento agli esiti conclusivi dei diversi gradi di istruzione. Pertanto. { docenti
della scuola dell’infanzia parteciperanmo e collaboreranno al processo di autovalutazione, che ri-
gtiarda il servizio stolastico nel suo comple%ﬁ anche se il format de] RAV non-contiene dati relati-
viai pisulta di apprendimento di questo segmento scolastico,

AUTOVALUTAZIONE

N, AZION!  S0GGETTH TEMP]

1 | PREDISPOSIZIONE FORMAT RAV PINVALSI Fine otighre 2014

2 | APERTURA PIATTAFORMA INFORIMATICA . | Ministera Inizio gennaio 2015
|3 | INSERIMENTODAT} . Tutte le.scuole Genpaio-febbraio 2015

4 | RESTITUZIONE DATI CON BﬁNCHMARK INVALSH Fine marzo 2015

3 | ELABORAZIONE RAY ' Tutts e Scucle +Marzo-giugno 2015

6 | PUBBLICAZIONE RAV Tutte e Scuole Luglic 2015

Anno scolastico 2015-2016
VALUTAZIONE ESTERNA- AZION 1 DI MIGLIORAMENTG ~- AGGIORNAMENTO RAV

Nel corso del prossimo anno scolastico (secondo anno di messa a regime del procedimento di valu-
taziong) pm;nduansm il via le visite alle scuole dei nuclel di valutazione esterna con il coinvolgi-
mento di un primo contingente di cirea 800 istituzioni scolastiche. Quest” ultime in parie (3%) sa-
raino scelte casualmente, in parte (7%) saranno individuate sulla base di specifici indicatori di effi-
cienza ¢ di efficacia. [ nuelet utilivzeranio un. protocollo di valutazione adotiato dalla conferenza
per il mozdmdmmto fun/mﬂak defl” ‘s‘\\f su proposta dell"INVAL SE © saranno cm@rdmaﬁ da un
_ di!mu’i{{, {wmw ' :
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Contemporaneamente tutte le scuole piamficheranno e avvieranno le azioni di miglioramento corre-
late agli obiettivi di miglioramento gia da esse individuati nel RAV, avvalendosi eventualmente del
supporto dell’INDIRE ¢/o di aitrz sogg:ettl pubbhc; e prlvatl (umvcrsﬂa enti di ricerca, associazioni
professionali e culiurali}. -

Un pr1m0 ag,glornamcnto del RAV ﬁnahzza’{o aila venf ica dclio %tato d1 avan/ammto del processo

VALUTAZIONE -ES"I‘ERNA :

SN S CUAZIONI. T S0GEETTE TEMP!
: g AT Conferenza coorcimamenoSNV;. N
1| ADOZIONE PROTOCOLLI DI VALUTAZIONE | = proposta INVALS) | Marzo 2015
ok HINDIVIDUAZIONE INDICATORI Df EFFICIENZA Conferenza coordinament S.ALY
2 EEFFICACIAALFINI DELL INDIVIDUAZIONE. AT DERS
' |DELLESCUOLE ... |supropostaNVALST | Marzo 2015
FINDIVIDUAZIONE MODAL{TA DISELEZ ONEE """"" L S

FORMAZIONE ELENCHI ESPERTI NUCLEI OINVALSE - : £9-gy dalia direftiva
. 4 | CRITERI COSTITUZIONE NUCLE! DI VALUTA- | :
ZIONE . Conferenza coordinamento S.N.Y Entro glugno
7 | COSTITUZIONE DEI NUCLEI D VALUTAZIONE INVALS! Entro luglio 2015
8 [|'INIZIO V;SH—EPER VALUTAZIONE ESTERNA Ngc]e] VaEutgz;gne 93_{3}'”& - AS 20}5,{2{)16 5
AZI{)Ni BT{ %IGLIORAMENTO
N AZION_§ : I - SOGGETTI TEMP!

--------- Seuoie con supporio INDIRE efo-in .
PIANIFICAZIONE E REALIZZAZIONE AZIONI DI collahorazione con universita’, enti di | Da A'S. 201512015

‘MIGLIORAMENTO A - -
. ricerca e assoc, prof. g cult.

Anno scolastico 2016-2017

IV-A_LIE'I'A:ZIGNE ESTERNA- _A.ZION! DI h’ﬁﬂbiORAMENTO'-'— AZIONI DI RENDICONTAZIONE SGCIALE

Nel terzo anno di messa a regime del procednnento di valutazione proseguono sia le visite det nu-
clei di valutazione estese ad un nuovo contingente di scuole, sia le iniziative di miglioramento delle
istituzioni scolastiche che saranno nel tempo sempre pitt caratterizzate e definite proprio grazie
ail’aumentata conbapemiezza del lavoro da svolgere

contaaone sociale, uhlma faae del procednnenm di Valutazwne

e ok sie o ke oo sieofe sk e sk

Risulta evidente come il procedimento di valutazione, delineato nel Regolamento, non si concluda

con la formuicz;'ionﬁ, di un giudi;?io 0-¢on- 1'attribuzione di un puntcggio 0 con ii riidscio di una u,rt%—
_ sosu.fnere }a scuﬂia in un processo dl mighoramento continuo.

Elintero procedimento di valutazione, infattl, dara luopo ad un insieme di interventi organizzaiivi,

gestionali, didattici ¢ professionalt che. se attivati in modo convinto e consapevole, possono poten-
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ziare la capaeita di autogoverno di ciascuna scuola, consolidandone I'identitd ¢ I"autonomia, re-
sponsabilizzando tutta la comunitd scolastica nel raggiungimento degli obiettivi individuati.

3. La formazione, come misura di accompagnamento

L'avvio del SNV richiede un adeguato supporto in termini di. formazione di-tutti gli operatori scola-
sticl ¢, in particolare. di coloro che saranno coinvelti diretiamente nel procedimento di valutazione.
[n tale ottica, in una ptima fase (che si attiverd indicativamente nei prossimi mesi di dicembre ¢
gennaio} verrd avviata una capillare azione informativa-formativa avente ad oggetto, nello specifi-
co, gli strumenti-¢ le modalitd operative del processo di dutova}utazione {con particolare attenzione
al RAV), i caratteri e le funzioni dei piani di miglioramento, il contenuto e iv; finalifa dei protocoila
d1 valutazione. Gli incontri, di norma regionali o mterprovmc;ah anche in modahta oR-tine con

' 'pmttafoama df,dswtd, ors.,amzzatx in coﬂabor&zmm txa i ﬂoggetn dell’ SNV e dcii ammnmtreamnc

1} coinv oltrxmcmo ch Ui docmte refereme per ngm 1smuto
In una fase successiva, attivita di formazione, come fcndammtdie misura c}s accompagnamento,

rientrerd nell’autonoma iniziativa delle singole scuole preferibilmente secondo un modello a rete.
- Presso ogni USR dovranno. poi, esser costituiti appositi séaff (anche avvalendosi delPINVALS! e

del"INDIRE) al fine di poter supportare le scuole anche valorizzando le competenze gia presenti
sul ’(crrxtom) in particolare, nelle scuole impegnate in progetti ndm(}ndii sperimentali in maiema

[L DIRETTORE GENERALE
Carmela Palumbo
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